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คำนำ 

การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจสำคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย ดังนั้น
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาจึงต้องมีระบบและกลไกการดำเนินงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยมีจุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกันตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย มีการดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย โดยมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ซึ่งนำไปสู่การสืบสานการสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับ
และประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศ ก่อให้เกิดผลลัพธ์ของการจัดการศิลปวัฒนธรรม  
ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาส และมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น 
ชุมชน และประเทศชาติ   

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ในฐานะหน่วยงานกลางที ่รับผิดชอบงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงได้ร่วมกับคณะกรรมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำ
แผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
ราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่ผ่านความเห็นชอบสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 
5/2565  เมื่อวันเสาร์ที่ 9 กรกฎาคม 2565  มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผน ทั้งนี้เพื่อให้ คณะ/สำนัก/
สถาบันหรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า มีการนำแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม และเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการทำดำเนินงานด้านทะนุศิลปะและวัฒนธรรมให้
บรรลุเป้าหมายภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์เชิงรุกท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น  Objective 1.4 มหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย Key result 1.4.3  มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม 
อ ีกท ั ้ งสอดคล องก ับเกณฑ การประก ันค ุณภาพการศ ึกษาภายใน ระด ับอ ุดมศ ึกษา มหาว ิทยาลัย 
ราชภัฏ พ.ศ. 2562 
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บทที่ 1 

ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ปรัชญา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ปรัชญาการศึกษา 

“ใฝ่รู้ สู้งาน เท่าทันเทคโนโลยี มีคุณธรรมและจริยธรรม” 
ใฝ่รู้ (Curiosity) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความสามารถตามผลลัพธ์การ

เรียนรู้เป็นสำคัญ รวมถึงสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ภายใต้การ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และแหล่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นวัตกรรมสู่สังคม 

สู้งาน (Determination) หมายถึง การพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพควบคู่ไป
กับการมีทักษะชีวิตในการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม (Soft Skill) ผ่านการปฏิบัติภายใต้รูปแบบการ
เรียนรู้สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ให้มีความอดทน วิริยะ อุตสาหะในการ
ทำงาน 

เท่าทันเทคโนโลยี (Technology literacy) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื่อมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน งาน องค์กร และท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงมี
ความรู้เท่าทันในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

และมีคุณธรรมจริยธรรม  (Morality and ethics) หมายถึง ปลูกฝังความรู้ ความคิด จิตใจ และการ
ปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้องดีงามผ่านกิจกรรมการผลิตบัณฑิต เพื่อเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติเพื่อความสุข
แห่งตนเองและความสงบเรียบร้อยของสังคม 
 
ปณิธาน 
        ปัญญาญาณของท้องถิ่น   พลังแผ่นดินแห่งสยาม   สนองพระราชปิตุคาม  งดงามอย่างยั่งยืน 
 
ค่านิยมองค์กร 
   S = Skill K = Knowledge  R = Responsibility U = Unity 

คติพจน์ 
   ปญฺญา นรานํ รตนํ - ปัญญาเป็นดวงแก้วของนรชน  
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเข้มแข็งในวิชาชีพครู และเป็นผู้นำ

ในการปฏิรูปการศึกษา 

2. เพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นอย่างต่อเนื ่องให้เป็นผู้ที ่มีความรู ้ มีคุณธรรมและ

จริยธรรม และมีขีดความสามารถท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  

3. เพื่อสั่งสมองค์ความรู ้จากการวิจัยและเชื่อมศาสตร์สู ่สากลให้เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด

เทคโนโลยีเพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4. เพ่ือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

5. เพ่ือส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น

และของชาติ เพ่ือให้เกิดความสำนึก ความภูมิใจ รักและผูกพันในท้องถิ่นและประเทศชาติ  

6. เพ่ือส่งเสริมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

7. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถดำเนินภารกิจได้อย่างมี
คุณภาพ 
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อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

  “เป็นคนดี   มีทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ” 

นิยาม  เป็นคนดี เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่
เป็นประโยชน์ท่าน 

นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต 
ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์ ทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการ
ตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อื่น ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บน 
พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 

 

เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 

 “เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

 นิยาม “การพัฒนาท้องถิ่น” หมายถึง การทำให้พ้ืนที่ ที่เป็นที่อยู่อาศัยเจริญขึ้น งอกงามข้ึน ทั้งนี้การทำ

ให้ท้องถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้าน 

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตราสัญลักษณ์  

 
ตราประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นตราพระราชลัญจกรประจำองค์พระบาทสมเด็จพระบรม

ชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  ลายกลางเป็นรูปพระมหาอุณาโลมอยู่ภายในวงจักรรอ
บวงจักรมีรัศมีเปล่งออกมาโดยรอบ เหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ การที่ผู้กำหนด
รูปแบบตราพระราชลัญจกรดังนี้ หมายถึง ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ผู้ยิ่งใหญ่ในแผ่นดิน โดยผู้แทนทั้งแปดน้อมนำ
แผ่นดินและความเป็นใหญ่มาถวาย เป็นสัญลักษณ์แห่งวันบรมราชาภิเษกตามโบราณราชประเพณีที่เสด็จประทับ
เหนือพระที่นั่งอัฐทิศ และสมาชิกรัฐสภาถวายน้ำอภิเษก โดยทิศทั้งแปดนับเป็นครั้งแรกที่พระมหากษัตริย์ใน
ระบอบประชาธิปไตยทรงรับน้ำอภิเษกจากสมาชิกรัฐสภาแทนท่ีจะทรงรับจากบัณฑิตดั่งในรัชกาลก่อน 

 

   สีน้ำเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิด และ 
   พระราชทานนามมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 38 แห่ง ใน
   แหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม     

    สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
    สีส้ม แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองของศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่
   ก้าวไกลใน 38 สถาบัน 
    สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จ
   พระเจ้าอยู่หัว 
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สีประจำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
      สีขาว  หมายถึง ความถูกต้อง ความบริสุทธิ์ 
      สีแดง หมายถึง ความรัก ความเข้มแข็ง 
** สีขาว - สีแดง หมายความว่า นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาทุกคนต้องกล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง

ดีงามด้วย ความบริสุทธิ์ใจ ** 
 
ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ดอกปาริฉัตร      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ต้นสารภีทะเล 
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โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

 

 
  

โรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ครุศาสตร์ 

สำนักงานคณบด ี

คณะวิทยาการจัดการ 

สำนักงานคณบด ี

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

 
สำนักงานคณบด ี

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

 สำนักงานคณบด ี

ศิลปกรรมศาสตร์ 

สำนักงานคณบดี 

เทคโนโลยีการเกษตร 

 
สำนักงาน

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

สำนักงานคณบด ี

หน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

สำนักงานอธิการบดี 

 
กองนโยบายและแผน 

กองกลาง 

กองพัฒนานักศึกษา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
สำนักงาน

สำนักศลิปะและ
วัฒนธรรม 

 
สำนักงาน

ผู้อำนวยการ 

สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
สำนักงาน

ผู้อำนวยการ 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

 
สำนักงาน

ผู้อำนวยการ 

สำนัก/สถาบัน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
วิทยาเขตสตูล 

 

คณะ 
 

วิทยาลัยนวัตกรรม 
และการจัดการ 

 

ครุศาสตร์วิทยาเขตสตูล 

สำนักงานวิทยาเขตสตูล 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 (ด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม) 

 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นกรอบแนว

ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื ่อนการพัฒนา
ประเทศ ที่สอดคล้องกับแผนระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษา
ของประเทศไทย (Re-inventing University) และเพื่อให้ทันการกับการจัดสรรงบประมาณปี 2567 โดยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ ได้ร่วมกันจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุง
ระยะครึ่งแผน) และฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในรูปแบบ Objectives & Key Results (OKR) 
เสนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่  4/2566  เมื่อวันเสาร์ที่ 10 มิถุนายน 
2566  โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”และ
พันธกิจที่เก่ียวข้องกับด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานและสร้างสรรค์ศิลปะ
และวัฒนธรรม วัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ และได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ ่น  Objective 1.4 มหาวิทยาล ัยเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นตามพระบรมราโชบาย  Key result 1.4.3  
มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม  เพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 

Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 

Key Results 1.1.1 ผู้ประกอบการในท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น  
(นับซ้ำ) (SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

คน 20 9 11 13 15 

Program :   
1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอกใน

พ้ืนที่ 
2.  พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพ้ืนที่ 
Key Results 1.1.2 ตลาดวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของพระราชาเพ่ิมขึ้น (นับซ้ำ) 
-  ตลาดวัฒนธรรม 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(SDG 1, 2, 4, 8, 10)  

 
 

แห่ง 
ผลิตภัณฑ์ 

 
 
4 
60 

 
 
2 
19 

 
 
2 
21 

 
 
3 
23 

 
 
3 
25 

Program :  
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น University as a Market Place, 

Facebook, Line application และ Instagram เพ่ือจัดจำหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 
3. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง online และ onsite พร้อมทั้ง

ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
5. สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน 
6. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 
Key Results 1.1.3 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 2, 7, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง 13 7 9 11 13 

Program :  
1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University และ Cop 26) 
2. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 

Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 

Key Results 1.2.1 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

      

- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง 
เรื่อง 

64 
74 

40 
60 

45 
65 

50 
70 

55 
75 

Program :  
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประชาสัมพันธ์ประจำปี 
5.  บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
Key Results 1.2.2 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เครือข่าย 26 15 17 19 21 

Program :  
1. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2. บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพื่อพัฒนา

คุณภาพบัณฑิต 

      

Objective 1.4 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ตามพระบรมราโชบาย 

      

Key Results 1.4.3 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม (นับซ้ำ) (SDG 4, 11, 17) 

แหล่ง 3 4 6 8 10 

Program : 
1. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2.  จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2566 
(ผล) 

2567 2568 2569 2570 

Objective 3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของ
นักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
Key Results 3.1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนา Soft 
Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมสู่การพัฒนา
ท้องถิ่น (SDG 4, 5, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

17 11 13 15 17 

Program :  
1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนำ และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4.  สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 
Objective 3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัต
ลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 
Key Results 3.3.2 ผลงานวจิัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง 51 20 30 40 50 

Program :  
1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้าน

การวิจัยที่มีความโดดเด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
4.  จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
Key Results 3.3.3 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ (นับซ้ำ) (SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

7 8 8 8 8 

Program :  
1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และ

แหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
2. เชิญ Foreign Researcher/Foreign Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3.  แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 



11 
 

 
 

บทที่ 2 
แผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจสำคัญประการหนึ ่งของมหาวิทยาลัย ดังนั้น
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาจึงต้องมีระบบและกลไกการดำเนินงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยมีจุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกันตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มี
การดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย โดยมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ ซึ่งนำไปสู่การสืบสานการสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศ ก่อให้เกิดผลลัพธ์ของการจัดการศิลปวัฒนธรรม ทำให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาส และมูลค่าเพิ ่มให้กับผู ้เรียน ครอบครัว ท้องถิ ่น ชุมชน และ
ประเทศชาติ  ดังนั้นเพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีผลการดำเนินงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย และตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ร่วมกันจัดทำนโยบายและแผนด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

2. วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผน 
2.1 เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
2.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 
2.3 เพื่อบูรณาการการดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยกับการเรียนการสอน หรือการ

วิจัย หรือการบริการวิชาการ ซึ่งนำไปสู่การสืบสานสร้าง ความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การ
ปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศ 

2.4 เพ่ือก่อให้เกิดผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรม ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย
หรือสร้างโอกาส และมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2.5 เพ่ืออนุรักษ์ สืบสาน บูรณาการและส่งเสริมการดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
บนพื้นฐานของความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

2.6 เพ่ือพัฒนาให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นองค์กรที่มีความโดดเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
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3.  แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผน 
3.1 การดำเนินงานหรือกิจกรรมต้องเป็นไปตามวงจรการประกันคุณภาพ (PDCA) เพื่อใช้ในการพฒันา

งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ให้มีคุณภาพ และเกิดประโยชน์กับสังคมและชุมชน จนถึงให้เกิดการ
ยอมรับและยกย่องในระดับชาติและนานาชาติ 

3.2 สนับสนุนให้มีการบูรณาการงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและ
กิจกรรมนักศึกษา 

3.3 มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
3.4 มีการประเมินผลความสำเร็จของการบูรณาการงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ

จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
3.5 มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ

จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
3.6 มีการกำหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรมและมีผลงานเป็นที่ยอมรับใน

ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

4.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
4.1 มีการบูรณาการการดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยกับการเรียนการสอน หรือ

การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ซึ่งนำไปสู่การสืบสานสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม 
การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศ 

4.2 เกิดผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรม ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือ
สร้างโอกาส และมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

4.3 มีการอนุรักษ์ สืบสาน บูรณาการและส่งเสริมการดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมบนพื้นฐานของความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

4.4 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นองค์กรที่มีความโดดเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

5.  นโยบายด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5.1   ให้ทุกหน่วยงานจัดให้มีระบบและกลไกด้านทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยตาม

มาตรฐานระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
5.2   ให้ทุกหน่วยงานกำหนดให้มีการจัดทำแผนงานหรือโครงการด้านทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ

ความเป็นไทย โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการวางแผน ติดตามประเมินผลความสำเร็จ และ
นำผลการประเมินไปปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการประจำหน่วยงาน
อย่างสม่ำเสมอ 

5.3   ให้ทุกหน่วยงานสร้างความตระหนักให้บุคลากร นักศึกษา ให้เห็นถึงคุณค่าของภูมิปัญญาด้าน
วัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมของชาติ 
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5.4   ให้ทุกหน่วยงานส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ ถ่ายทอดวัฒนธรรมไทย ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดความภูมิใจในความเป็นไทย 

5.5   ให้ทุกหน่วยงานส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการบูรณาการด้านทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทยกับการจัดการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ หรือกิจกรรมนักศกึษา 
นำไปสู ่การสร้างความรู ้ความเข้าใจในศิลปะและวัฒนธรรม และการประยุกต์ใช้ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5.6   ให้ทุกหน่วยงานร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติในการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

6.  วิสัยทัศน์ด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการอนุรักษ์ พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น

สู่สากล 

7.  พันธกจิด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
7.1   ดำเนินกิจกรรมและสร้างเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมและ

บริการทางศิลปะและวัฒนธรรม   
7.2   ปลูกฝังค่านิยมจิตสำนึกความภาคภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่นภาคใต้ให้นักศึกษา

และชุมชน 
7.3   ส่งเสริม พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมในระดับประเทศและนานาชาติ 
7.4   ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น 
7.5   ดำเนินกิจกรรมและสร้างเครือข่ายโครงการสืบสานวัฒนธรรมทักษิณอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ในการอนุรักษ์โนรา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสรรค์และบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา เพื่อการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด 

ผลการ
ดำเนินงาน  

ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 

2566 
(แผน) 

2567 2568 2569 2570 

Objective 1.1 สร้างความโดดเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่น 

Key Results 1.1.1 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนางานด้าน
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา (SDG 4, 11, 17) (นับซ้ำ) 

เครือข่าย 3 3 7 8 9 10 

Program :   
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่นในระดับท้องถิ่น /ระดับชาติ / ระดับนานาชาติ 
Objective 1.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
Key Results 1.2.1 มหาวิทยาลัยมี
แหล่งเร ียนร ู ้ทางด ้านศิลปะและ
วัฒนธรรม (SDG 4, 11, 17) (นับซ้ำ) 

แหล่ง
เรียนรู้ 

3 2 10 11 12 13 

Program :   
1.  พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

และประเพณีท้องถิ่น 
2.  สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
Objective 1.3 วิจัยและสร้างผลงานวิชาการ หรืองานสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
Key Results 1.3.1 ผลงานวจิัยที่
นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
ส่งเสริมและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(SDG 4, 11, 17) 

ผลงานวิจัย 
(เรื่อง) 

6 6 7 8 9 10 

Program :   
1. ส่งเสริมการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือการบริการวิชาการ เผยแพร่องค์ความรู้ศิลปะและวัฒนธรรมและ

ความเป็นไทยบนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด 

ผลการ
ดำเนินงาน  

ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 

2566 
(แผน) 

2567 2568 2569 2570 

2. แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมและรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นบนฐานการใช้ภูมิปัญญาทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Key Results 

หน่วยวัด 

ผลการ
ดำเนินงาน  

ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 

2566 
(แผน) 

2567 2568 2569 2570 

Objective 2.1 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์และต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

Key Results 2.1.1 ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์และสืบสาน
งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา และประเพณีท้องถิ่น  

กิจกรรม/
โครงการ 

45 40 45 45 45 45 

Program :   
1. อนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น / ระดับชาติ /ระดับนานาชาติ 
2.  สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
Key Results 2.1.2 รางวัลจากการ
ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมการ
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใน
ระดับท้องถิ่น /ระดับชาติ /ระดับ
นานาชาติ  

รางวัล 19 6 20 22 24 26 

Program :   
1.  ส่งเสริมให้บุคลากร นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม/ประกวดผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม / งานสร้างสรรค์  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมอัตลักษณ์ คุณธรรมจริยธรรมและสร้างค่านิยมความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

Objective/Key Results 
หน่วยวัด ผลการ

ดำเนินงาน  
ปีงบประมาณ 

2566 

ปีงบประมาณ 

2566 
(แผน) 

2567 2568 2569 2570 

Objective 3.1 บูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรมกับการเรียนการ
สอน กิจกรรมนักศึกษา 
Key Results 3.1.1 ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และเอกลักษณ์ความเป็น
ไทย  

รายวิชา 53  
รายวิชา 

55 53 53 53 53 

Program :   
1.  สร้างจิตสำนึกความเป็นไทยให้กับบุคลากรและนักศึกษา 
2.  รายวิชาที่บูรณาการด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา  
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
SWOT Matrix 

จุดแข็ง  (S) จุดอ่อน  (W) 
1. เป็นศูนย์รวมในการส่งเสริมสนับสนุนนักศึกษา

ที่มีความสามารถทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

2. นักศึกษา/อาจารย์/บุคลากรได้รับรางวัล
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

3. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้นักศึกษามี
บทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

4. มีนักศึกษาทูตวัฒนธรรมเป็นผู้นำในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมทางด้านทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

5. มหาวิทยาลัยมีกองทุนสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  

6. พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ในการสนับสนุน
การดำเนินงานโครงการ  สืบสานวัฒนธรรม
ทักษิณเพ่ืออนุรักษ์การแสดงโนรา 

7. มหาวิทยาลัยได้รับการแต่งตั้งเป็นหน่วย
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ท้องถิ่น จังหวัดสงขลา 

8. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดตั้งเป็นศูนย์
วัฒนธรรมจังหวัดสงขลา  

9. หน่วยงานตั้งอยู่ในพ้ืนที่แหล่งประวัติศาสตร์ 
เมืองเก่าในการเข้าสู่มรดกโลก 

10. หน่วยงาน (วิทยาเขตสตูล) ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่
ได้รับการรับรองอุทยานธรณีโลก 

1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ในการขับเคลื่อนการส่งเสริมเผยแพร่
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานของด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

2. ระบบและกลไกสนับสนุนการบูรณาการ
ด้านกิจกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ระหว่างหน่วยงานระดับคณะกับสำนักยังไม่
มีประสิทธิภาพ 

3. ความร่วมมือจากนักศึกษาในการเข้าร่วม
กิจกรรมของหน่วยงานน้อย 

4. ความร่วมมือจากหน่วยงานในมหาวิทยาลัย
ในการเข้าร่วมกิจกรรมน้อย  
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โอกาส  (O) อุปสรรค  (T) 
1. มีเครือข่ายทางด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
2. ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่รัฐบาลส่งเสริมให้ใช้ทุนทาง

วัฒนธรรมในการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ  
3. มีพ้ืนที่ทีเชื่อมต่อความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม

อาเซียน  
4. ได้รับการส่งเสริมด้านศิลปะและวัฒนธรรม

จากหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน  

1. อิทธิพลของวัฒนธรรมต่างชาติในรูปแบบต่าง  
2. มีกระแสการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่

รวดเร็วในกลุ่มวัยรุ่น  
3. ปัญหาชายแดนภาคใต้ทำให้มีอุปสรรคในการ

เข้าถึงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
4. การเชื่อมโยงฐานข้อมูลสารสนเทศยังไม่เป็น

ระบบเดียวกัน ทั้งในระดับจังหวัด/ชาติ 
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แผนปฏิบัติราชการด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสรรค์และบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

objective Key Result โปรแกรม หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. สร ้างความโดด
เด่นด้านศิลปะและ
ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม
ศิลปกรรมท้องถิ่น 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนางานด้านทะนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญา 
 

1. สร้างเครือข่ายความ
ร ่วมม ือในการพัฒนา
ง านด ้ า นทะน ุ บ ำ รุ ง
ศ ิลปะและว ัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
สิ ่งแวดล้อมศิลปกรรม
ท้องถิ่นในระดับท้องถิ่น 
/ระด ับชาต ิ  /  ระดับ
นานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครือข่าย 3 กิจกรรมที่ 1 ประชุมวิชาการ บรรยายพิเศษ
และนำเสนอผลงานวิจัยดา้นศิลปะและ
วัฒนธรรม ระดับชาติ ครั้งท่ี 4 และระดับ
นานาขาติ ครั้งที่ 3 

137,500 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กิจกรรมที่ 2 จัดงานวัฒนธรรมสมัพันธ์  
ประจำปี พ.ศ. 2567 

1,353,500 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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objective Key Result โปรแกรม หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 .  พ ั ฒ น า แ ห ล่ ง
เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะองค์
ความร ู ้ด ้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1. มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

1. พัฒนาศูนย์ความเป็น
เ ล ิ ศด ้ านศ ิ ลปะและ
วัฒนธรรมให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปะและ 

แหล่ง  กิจกรรมที่ 1 สงขลาคดีศึกษา 500,000 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กิจกรรมที่ 2 จัดทำวารสารวิชาการสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

24,700 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

  วัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
และประเพณีท้องถิ่น 
2. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 
ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 
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objective Key Result โปรแกรม หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. ว ิจ ัยและสร ้าง
ผลงานวิชาการ หรือ
ง า น ส ร ้ า ง ส ร ร ค์
เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม
ทางศิลปวัฒนธรรม
แ ล ะ ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ า
ท้องถิ่น 

1 .  ผล งานว ิ จ ั ยท ี ่ น ำ ไป ใ ช้
ประโยชน์ในการพัฒนา ส่งเสริม
และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  
                                 

1. ส่งเสริมการวิจัย หรือ
งานสร้างสรรค์ หรือการ
บริการวิชาการ เผยแพร่
องค์ความรู ้ศิลปะและ
ว ัฒนธรรมและความ
เป ็น ไทยบนฐานภ ู มิ
ปัญญาท้องถิ่นและการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
2. แสวงหาแนวทางการ
สร ้างม ูลค ่า เพ ิ ่มและ
ราย ได ้ ให ้ ก ั บช ุ มชน
ท้องถิ ่นบนฐานการใช้
ภ ูม ิป ัญญาทางศ ิลปะ
และวัฒนธรรม 

ผลงานวิจัย  
(เรื่อง) 

 กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ตลาด
นัดวัฒนธรรมท้องถิ่น By MGT  

63,000 คณะวิทยาการ
จัดการ 

กิจกรรมที่ 2 เข้าร่วมจดันิทรรศการศิลปกรรม
ร่วมสมัย 

24,000 คณะศลิปกรรม
ศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 

objective Key Result โปรแกรม 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. อนุรักษ์ สืบสาน 
สร้างสรรค์และต่อ 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์และสืบสานงานด้าน 

1.   อน ุ ร ักษ ์  เผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรมใน 
ระดับท้องถิ่น / ระดับชาติ 
/ระดับนานาชาติ 
1.  ส่งเสริมให้บุคลากร 
น ั ก ศ ึ ก ษ า เ ข ้ า ร ่ ว ม
กิจกรรม/ประกวดผลงาน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
/ งานสร้างสรรค์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

 กิจกรรมที่ 1 อนุรักษ์และสืบสาน
ศิลปะการแสดงโขน “โขนราชภัฏสงขลา” 

140,600 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ย อ ด ศ ิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม และภูมิ 

ศ ิลปะและว ัฒนธรรม ภ ูมิ
ปัญญา และประเพณีท้องถิ่น 

  กิจกรรมที่ 2 ประกวดภาพถ่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา 

191,400 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ปัญญาท้องถิ่น 2. รางวัลจากการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมการ 

  กิจกรรมที่ 3 จัดงานสืบสานประเพณีวัน
สงกรานต ์

17,000 คณะครุศาสตร ์

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
3. อนุรักษ์ การแสดงโขนและ
เผยแพร่ศิลปะการแสดงโขน 

กิจกรรมที่ 4 จัดงานพัฒนาศักยภาพด้าน
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมมนุษย์มด และการ
ประกวดคลิปวิดโีอ “ชาวปักษ์ใต้” 

97,800 คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

    กิจกรรมที่ 5 อบรมเรื่อง การส่งเสริมอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทยนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

66,100 คณะวิทยาการ
จัดการ 

     กิจกรรมที่ 6 สัมมนาเชิงปฏิบัติการสืบสาน
สร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กรบคุลากรและ
นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

25,300 คณะวิทยาการ
จัดการ 

     กิจกรรมที่ 7 พิธีไหว้ครูและครอบครูดนตรีไทย 60,000 คณะศลิปกรรมฯ 
     กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสืบสาน

รากเหง้าศลิปกรรมศาสตร์ จากอดตี-ปัจจุบัน  
สู่อนาคต 

12,000 คณะศลิปกรรมฯ 
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objective Key Result โปรแกรม 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     กิจกรรมที่ 9 พิธีอัญเชิญตราและรบัเข็ม
มหาวิทยาลยัและรำลึกพระคณุ (รบัเข็ม-ไหว้ครู) 
ของนักศึกษาวิทยาเขตสตูล 

19,000 คณะครุศาสตร ์
วิทยาเขตสตลู 

     กิจกรรมที่ 10 ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปะและ
วัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่นและของไทย ของ
นักศึกษาวิทยาเขตสตลู 

9,500 คณะครุศาสตร ์
วิทยาเขตสตลู 

     กิจกรรมที่ 11 อบรมเชิงปฏิบัติการสืบสาน 
สร้างมลูค่าต่อยอดภูมิปญัญาผ้าปาเต๊ะสู่การ
สร้างมลูค่า 

15,200 วิทยาลัยนวัตกรรมฯ 

     กิจกรรมที่ 12 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเรยีนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้าน 

35,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

     กิจกรรมที่ 13 สัมมนาวิชาการสิ่งแวดล้อม
ศิลปกรรมและการอนุรักษ์เมืองเกา่สงขลา 

10,600 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

     กิจกรรมที่ 14 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ไก่แจ้
สวยงาม สตัว์เศรษฐกิจ เพื่อการประกวด
แข่งขัน 

25,000 คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

     กิจกรรมที่ 15 จัดงานสืบสานประเพณีวันสารท
เดือนสิบ 

10,000 คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

     กิจกรรมที่ 16 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมกับกิจกรรม
สงกรานต ์

8,000 คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
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objective Key Result โปรแกรม 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     กิจกรรมที่ 17 อบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยีศิลปะหัตกรรมท้องถิ่น และภมูิภาค 
ครั้งท่ี 14 

38,600 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมอัตลักษณ์ คุณธรรมจริยธรรมและสร้างค่านิยมความเป็นไทย 

objective Key Result โปรแกรม 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. บ ูรณาการองค์
ความร ู ้ด ้านศิลปะ
และวัฒนธรรม และ
คุณธรรมจริยธรรม
ก ับการเร ียนการ
ส อ น  ก ิ จ ก ร ร ม
นักศึกษา 

1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรและนักศึกษา
ได้ร ับรางวัลด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 
2.  สร้างจิตสำนึกความ
เป็นไทยให้กับบุคลากร
และนักศึกษา 
3.  รายวิชาที่บูรณาการ 

  กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเยาวชนจิต
อาสา “ทูตวัฒนธรรม” 

39,600 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ความ
เป็นไทย 

19,300 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กิจกรรมที่ 3 คัดเลือกผูม้ีผลงานดีเด่นทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

50,000 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กิจกรรมที่ 4 น้อมรำลึกพระคุณครูครุศาสตร์ 
(วันครู) 

141,100 คณะครุศาสตร ์

  ด้านทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการเร ียน
การสอน และกิจกรรม 

  กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการศิลปะการจับ
จีบผ้า และการจดัดอกไม้ในงานพิธีประเพณี
นิยมต่าง ๆ 

70,500 คณะครุศาสตร ์

  นักศึกษา   กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การ
ปฏิบัติตนสำหรับนักศึกษาครูในประเพณีงาน
ทำบุญศาสนาพุทธและอิสลาม 

23,000 คณะครุศาสตร ์
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objective Key Result โปรแกรม 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรองค์กรสมรรถนะสูงเพื่อการเรียนรู้ทุน
ทางวัฒนธรรมสู่การพัฒนานวัตกรรมสังคม 
(นอกสถานท่ี) 

657,000 คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

     กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค์ เป็นคนดีของ
สังคม และมีคณุธรรม จริยธรรม ตามหลัก
ศาสนาในสังคมพหุวัฒนธรรมของนักศึกษา 

4,900 คณะครุศาสตร ์
วิทยาเขตสตลู 

     กิจกรรมที่ 9 ส่งเสริมสุขภาพการกฬีา และ
ความสามัคคีของนักศึกษาวิทยาเขตสตลู 

31,300 คณะครุศาสตร ์
วิทยาเขตสตลู 

     กิจกรรมที่ 10 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
ปฏิบัติตนสำหรับบุคลากร และนักศึกษาตาม
ประเพณีในสังคมพหุวัฒนธรรม 

20,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

     กิจกรรมที่ 11 จิตอาสาบูรณาการงานทะนุ
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และ
กิจกรรมนักศึกษา ครั้งท่ี 1  

53,100 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

การดำเนินการตามแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่
กำหนดนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาได้กำหนดให้ทุกกลุ่มงานได้ดำเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอน ตั้งแต่การ
วางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล โดยจัดให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผน
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินที่เกี ่ยวข้อง เช่น การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาด้านการ
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นต้น 
 
องค์ประกอบสำคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

1. การจัดทำแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2. การถ่ายทอดแนวทางการดำเนินงานตามแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสงขลาไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
3. จัดทำงบประมาณตามแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
4.   วางแผนและบริหารโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
5.   รายงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน 

5.1   หน่วยงานในระดับคณะ/สถาบัน/สำนัก/กอง/ศูนย์ในสังกัดมหาวิทยาลัย จัดส่งรายงาน
ผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจำปีงบประมาณ 

1) ครั้งที่ 1 ไตรมาส 1 ภายในวันที่ 5 มกราคม 2567 
2) ครั้งที่ 2 ไตรมาส 2 ภายในวันที่ 5 เมษายน 2567 
3) ครั้งที่ 3 ไตรมาส 3 ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 2567 
4) ครั้งที่ 4 ไตรมาส 4 ภายในวันที่ 5 ตุลาคม 2567 

5.2.   การดำเนินการตามแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาต้อง
จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นระยะอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี้ 

1) การรายงานการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2) รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดย

คณะกรรมการติดตามผลการประเมิน 
3) รายงานประเมินผลการดำเนินงานตามแผนทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4) การรายงานการประเมินตนเองในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดย

คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งเพ่ือรับการประเมินจากคณะกรรมการ 
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ระบบและกลไกทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระบบ 
กลไก 

รายละเอียด 
การปฏบิัต ิ

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานเอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมร่างคำสั่ง
แต่งต้ังคณะกรรมการทะนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และขออนุมัติ
มหาวิทยาลัย 

ภายในเดือน
สิงหาคม 

สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม  

คำสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 คณะกรรมการทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม วิเคราะห ์ปัจจัยนำเข้า 
เช่น นโยบาย จุดเน้นของวิทยาลัย 
ปัญหาอุปสรรคจากปีการศึกษาที่
ผ่านมา ความต้องการของผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งและความรว่มมือกับ
หน่วยงานภายนอก 

ภายในเดือน
กันยายน 

คณะกรรมการ
ทะนุฯ 
รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
เจ้าหน้าที่ งาน
พัฒนานักศึกษา 
 

ผลการประเมินการ
สนับสนุนกิจกรรม
ทะนุฯปีการศึกษาที่
ผ่านมา 

 คณะกรรมการทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมจัดทำร่างแผนปฏิบัติการ
ร่วมกับคณะ ที่ครอบคลุมการบูรณา
การ การเรียนการสอน วจิัย บริการ
วิชาการ กจิกรรมพัฒนานักศึกษา
และการสร้างร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายนอก 

ภายในเดือน
กันยายน 

กรรมการทะนุฯ 
คณะ 

ร่างแผนปฏิบัติการ
ทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 นำเสนอแผนประจำปีผ่านรอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา และ
เสนอผ่านกรรมการบริหาร เพื่อ
พิจารณา 
-กรณีเห็นชอบจัดทำแผนปฏิบัตกิาร 
-กรณีไม่เห็นชอบปรับปรุงร่าง
แผนปฏิบัติการและเสนออกีครั้ง 

ภายในเดือน
ตุลาคม 

กรรมการทะนุฯ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
วาระเร่ืองเพื่อ
พิจารณา รับรอง
แผนปฏิบัติการ
ประจำป ี

 ประกาศใช้แผนพร้อมแจ้งเกณฑ์การ
บรรลุความสำเร็จระดับโครงการ
และระดับแผนงานให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งทราบ  

ภายในเดือน
ตุลาคม 

กรรมการทะนุฯ ประกาศมหาวิทยาลัย
เร่ืองการใช้ 
แผนปฏิบัติการ
ประจำป ี

 -ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการ ดำเนิน
โครงการ และสรุปผลโครงการตาม
เวลาที่กำหนด 
-งานประชาสัมพันธ์เผยแพรภ่าพ
กิจกรรมสู่สาธารณชนผ่านเว็ปไชด์
ของมหาวิทยาลยั และชอ่งทางอื่นๆ 

-ตามที่
กำหนดไว้ใน
แผนฯ 
-ภายใน 1-2 
สัปดาห์หลัง
สิ้นสุด
กิจกรรม 

-กรรมการทะนุฯ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
-งาน
ประชาสัมพันธ ์

-โครงการ 
-สรุปโครงการ 
-ภาพกิจกรรมใน 
เว็ปไซตข์อง
มหาวิทยาลัย 

 ติดตามประเมินผลการดำเนินการ
เป็นรายไตรมาส ทั้ง ปัญหาอุปสรรค

เดือน ธ.ค, 
เมย. และ 
มิ.ย. 

กรรมการทะนุฯ รายงานสรุป
ความสำเร็จในระดับ
โครงการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

วิเคราะห์ปัจจยันำเขา้ในการทำ
แผนปฏิบตัิการ 

จัดทำรา่งแผนปฏิบตั ิ
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

เสนอแผนต่อ
กรรมการบริหารเพ่ือ

พิจารณา 

ประกาศใชแ้ผนปฏิบตัิการ 

ดำเนินการตามแผนปฏิบตัิการ 

ติดตามประเมินผล 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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ระยะเวลา การบรรลุความสำเร็จ
ของโครงการและแผนปฏบิัติการ 

และแผนงาน 

 สรุปผลการดำเนินงานในแต่ละ
ปีงบประมาณ เสนอกรรมการ 
บริหารให้ข้อเสนอแนะและรับรอง 

ภายในเดือน
กันยายน 

กรรมการทะนุฯ รายงานประชุม
กรรมการบริหารวาระ
เพื่อพิจารณารับรอง
ผลการดำเนินงาน 

เสนอผลการดำเนินงาน 
กรรมการบรหิารใหข้้อเสนอแนะ 
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แบบรายงานสรุปผลการบูรณาการ 
โครงการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน /การวิจัย /การบริการวิชาการ /กิจกรรมนักศึกษา   

ปีการศึกษา........................... 
ชื่อโครงการ.................................................................................................................. ........................................ 
ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ...................................................................................................... ................................. 
งบประมาณท่ีได้รับ จำนวน......................................บาท 
    งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ........................... 
    งบประมาณเงินรายได้ (เงินบำรุงการศึกษา) ประจำปีงบประมาณ....................... 
    งบประมาณอ่ืน ๆ จากแหล่งทุน...........................................................................
  
สรุปผลการบูรณาการกับการเรียนการสอน /การวิจัย /การบริการวิชาการ /กิจกรรมนักศึกษา 
ประเภทของการบูรณาการ 
 การเรียนการสอน    การวิจัย  การบริการวิชาการ   กิจกรรมนักศึกษา 
รายวิชา.......................................................................................................รหัสวชิา....... ............................... 
รายวิชา.......................................................................................................รหัสวชิา....... ...............................     
รายวิชา.......................................................................................................รหัสวชิา....... ...............................     
นำมาบูรณาการกับโครงการ....................................................................................................... ................... 
............................................................................................................................. .......................................... 

     ภาคการศึกษาท่ีเกิดการบูรณาการ................................................................................................ ................. 

     ลักษณะของการบูรณาการกับการเรียนการสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ/กิจกรรมนักศึกษา  

    (โปรดอธิบายโดยละเอียด) ................................................................................................................. ............ 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 
ผลที่เกิดขึ้นจากการบูรณาการ (โปรดอธิบายโดยละเอียด)........................................................................... . 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการบูรณาการ (โปรดอธิบาย) 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 
ผลการประเมินผลสำเร็จของการบูรณาการโครงการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการ กิจกรรมนักศึกษา (โปรดอธิบาย) 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. ..........................................

......................................................................................... .............................................................................. 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 
 
เอกสารที่จะใช้ประกอบการรายงานสรุปการบูรณาการ (โปรดระบุและแนบเอกสารประกอบ) 

  มคอ.3 และ มคอ.5 
  รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ 
  อ่ืน ๆ 

............................................................................................................................. ......................  
 
 

 
ลงชื่อ..........................................................  ผู้รับผิดชอบโครงการ  

                                  (.........................................................) 
                                                       วันที่............................................... 

 
 
 

 
 



 

คำสัง่มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
ที ่ 2478/2566 

เรือ่ง  แตง่ตั้งคณะกรรมการทะนบุำรุงศลิปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

---------------------------- 
 

การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจสำคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย ดังนั้น
มหาวิทยาลัยจึงต้องมีระบบและกลไกการดำเนินงานด้านนี้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยมี
จุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกันตามศักยภาพและอัตลักษณ์ มีการดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
โดยมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ ซึ่งนำไปสู่การสืบสานการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศ 
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรม ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาส 
และมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

เพ่ือให้การดำเนินงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.
๒๕๔๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงแต่งตั้งคณะกรรมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ดังนี้ 

๑.  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา ประธานกรรมการ 
2.  ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม รองประธานกรรมการ 
3.   รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม กรรมการ  
4.  ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม กรรมการ 
5.  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 

 6.   รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา  กรรมการ 
       คณะครุศาสตร์    
 7.   รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ  กรรมการ  

     คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 8. รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา กรรมการ 

    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 9.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ กรรมการ 

     คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 10. รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา กรรมการ 

      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 11.  รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ กรรมการ 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
    12. รองคณบดี... 
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 12. รองคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ กรรมการ 
13. นางรัชนี อ่อนแก้ว กรรมการ 
14. นางพวงเพ็ญ สุวรรณ์ กรรมการ 
15. นางสาวเสาวลักษณ์ ลอยลิบ กรรมการ 
16. นางสาวธวัลยา คงบัว กรรมการ 
17. นายวัชระ ปิ่นแก้ว กรรมการ 
18. นางวริษฐา ตันติพงศ์ กรรมการ 
19. นางสาวรุจินันท์ ชมพูฆัง กรรมการ 
20. นายอับดุลอาซิซ หนูวงศ ์ กรรมการ 
21. นายศุภกร หนูสม กรรมการ 

 22. นางทนตวรรณ ปานมา กรรมการ 
 23. นายมานพ อ่อนแก้ว กรรมการ 

24. หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม กรรมการและเลขานุการ 
25. นางสาวสมจิต โชติรตัน ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที่   
๑.   กำหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยเพ่ือการพัฒนาต่อยอด

และสร้างคุณค่า ตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 
2. จัดทำแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และกำหนดตัวบ่งชี้วัดความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดำเนินการได้ตามแผน 
3.  ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการงานด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือ

การบริการวิชาการ ซึ่งนำไปสู่การสืบสานการสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม 

4.  กำกับ ติดตาม ให้มีการดำเนินงานและประเมินความสำเร็จตามตัวบ่ งชี้ ของแผนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

5. ประเมินผล สรุปผล และรายงานผลการดำเนินงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเสนอ
ต่อมหาวิทยาลัย 

สั่ง  ณ  วันที่ 26 ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา  ศิริโชติ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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